
ALLEGATO N. 1

Obiettivi strategici

PESO 

OBIETTIVO 

STRATEGICO

Indicatori
PESO 

INDICATORE
MISURAZIONE 2014 TARGET 2016 TARGET 2017-2018

attivazione nuovi corsi di laurea 2% indicatore non previsto

attivazione nuovi corsi di laurea 

magistrale a.a. 2016/2017:

- in lingua inglese area economica;

- area medica in convenzione con 

Università Bicocca 

a regime

supporto alla definizione del piano di sviluppo dell’offerta 

formativa 2017/2018
3% indicatore non previsto entro ottobre attivazione nuovi corsi programmati

rapporto università/sistema scolastico: numero istituti 

superiori coinvolti
3% 26 >  30 mantenimento target 2016

% studenti immatricolati a lauree magistrali provenienti da 

altri Atenei/numero totale di immatricolati a lauree magistrali
2% 29% ≥ 35% mantenimento target 2016

% laureati che svolgono uno stage post lauream 2% 10,26% ≥ 11% mantenimento target 2016

numero di Corsi di Studio da sottoporre alla sperimentazione 

delle procedure di accreditamento periodico in vista della 

visita della CEV

5% indicatore non previsto almeno 5 almeno 5 per ciascun anno

numero laureati in Scienze dell'Educazione presi in carico per 

il progetto sperimentale di valutazione competenze e 

supporto nella transizione verso il mercato del lavoro

3% indicatore non previsto almeno 80 almeno 80 per ciascun anno

numero laureati che accede al Piano Garanzia Giovani per 

l'inserimento nel mondo del lavoro dei laureati
3% indicatore non previsto almeno 90 almeno 90 per ciascun anno

numero di visiting professor che svolgono attività didattica 

negli insegnamenti in lingua inglese
2% 69 > 75 > 80

numero di tirocini e stage internazionali effettivamente svolti 2% 123 > 100 mantenimento target 2016

numero studenti stranieri in mobilità in entrata (programma 

Erasmus o periodo di studio in Italia) e numero studenti in 

mobilità in uscita (programmi di studio all'estero, tirocini, 

stage e placement)

4%
- 157;

- 261

- > 140;

- ≥ 300 mantenimento target 2016

% studenti stranieri iscritti ai corsi di studio 2% 5,5% > 5% mantenimento target 2016

ATENEO

AREA STRATEGICA: ISTRUZIONE UNIVERSITARIA

Sviluppo offerta formativa e 

gestione attività didattica
5%

Incremento attrattività e qualità 

dei corsi di studio dell'Ateneo
18%

Internazionalizzazione dei corsi di 

studio
10%
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Sviluppo offerta formativa e 

gestione attività didattica
5%

n. progetti di ricerca presentati su programmi europei 42 > 30 mantenimento target 2016

n. progetti presentati su bandi competitivi nazionali 50 > 20 mantenimento target 2016

finanziamenti ottenuti da bandi competitivi internazionali € 112.427 > 600.000 mantenimento target 2016

finanziamenti ottenuti da bandi competitivi nazionali per 

progetti di ricerca -  Progetti di ricerca di Rilevante Interesse 

Nazionale (PRIN) - (finanziamenti riferiti all'anno di iscrizione 

in bilancio)

€ 2.838.178 > € 1.500.000 mantenimento target 2016

numero visiting professor per svolgimento attività di ricerca 1% 28 > 30 mantenimento target 2016

numero di accordi di collaborazione scientifica con Atenei/Enti 

internazionali
3% indicatore non previsto > 40 mantenimento target 2016

numero di brevetti e spin-off 2% indicatore non previsto > 5 mantenimento target 2016

messa in funzione nuova sede via Pignolo/S. Tomaso 10% indicatore non previsto entro avvio a.a. 2016/2017 /

acquisizione e riconversione cabina ex Centrale Enel Dalmine 3% indicatore non previsto
acquisizione edificio e avvio gara di 

progettazione
approvazione progetto e appalto lavori

riconversione ex caserma Montelungo per la realizzazione di 

una residenza universitaria e dell'impianto sportivo 

universitario

3% indicatore non previsto
definizione accordo di programma con 

Comune di Bergamo

attuazione dei contenuti previsti 

dall'accordo di programma

recupero "Chiostro piccolo" S. Agostino 3% indicatore non previsto
definizione accordo di programma con 

Comune di Bergamo

attuazione dei contenuti previsti 

dall'accordo di programma

acquisizione e allestimento di una nuova aula didattica e 

realizzazione nuova aula informatica nel polo di ingegneria
3% indicatore non previsto entro avvio a.a. 2016/2017 /

% realizzazione del programma delle manutenzioni approvato 

dal Consiglio di Amministrazione
3% 96,55% ≥ 90% mantenimento target 2016

Realizzazione di nuovi spazi e 

adeguamento sedi
25%

AREA STRATEGICA: RICERCA E INNOVAZIONE

AREA STRATEGICA: SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI

3%

3%

Sviluppo dell'attività di ricerca 12%
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Sviluppo offerta formativa e 

gestione attività didattica
5%

acquisizione nuovo applicativo di gestione degli spazi e degli

orari integrato con U-GOV didattica
2% indicatore non previsto

analisi delle esigenze e test 

sull'applicativo
messa a regime e avvio utilizzo

progetto nuovo sito e portale di Ateneo 4% indicatore non previsto
revisione dei contenuti del sito riservato 

ai Corsi di Studio

revisione dei contenuti del sito 

riservato ai Dipartimenti e ai Centri di 

Ateneo

costo/mq struttura logistico-immobiliare (costo annuo/mq 

disponibili nell'anno)
2% € 122 < € 135 < € 135

rispetto della tempistica di pagamento dei fornitori 2% - 18 giorni indicatore ≤ 0 indicatore ≤ 0

costante monitoraggio e aggiornamento della bacheca 

"Amministrazione trasparente"
2%

il Nucleo di valutazione ha approvato, nella 

seduta del 28.1.2015, il documento di 

attestazione sull'assolvimento degli obblighi 

di pubblicazione relativi all'anno 2014

certificazione senza rilievi da parte del 

Nucleo di Valutazione

certificazione senza rilievi da parte del 

Nucleo di Valutazione

conservazione e archiviazione dei 

documenti digitali e recupero dei 

documenti digitali prodotti prima del 

2016

estensione modalità digitale ad altri atti

gestione in modalità digitale delle 

determinazioni assunte dai responsabili 

di struttura

estensione della digitalizzazione ad 

altri atti da individuare nel corso del 

2016

attuazione nuove misure previste dal Piano di Prevenzione 

della Corruzione in materia di contratti pubblici
5% indicatore non previsto

-gestione delle misure previste per le 

fasi di progettazione, conduzione della 

gara ed esecuzione del contratto per le 

procedure di gara del 2016;

- gestione misure previste per la 

programmazione relativa all'anno 2017

mantenimento target 2016

regolamento per la tutela del dipendente pubblico che 

segnala illeciti (c.d. whistleblower)
1% obiettivo non previsto entro dicembre a regime

predisposizione di una modalità per la rilevazione del grado di 

soddisfazione dell’utenza studentesca relativamente aiservizi 

di segreteria e bibliotecari 

3% indicatore non previsto
prima sintesi dei risultati entro la fine 

del 2016
indagini a regime nel 2017a

valutazione ricerca - VQR 2011/2014 5% indicatore non previsto entro termini fissati da ANVUR /

TOTALE 100% 100%

Trasparenza, integrità e 

anticorruzione

Sviluppo della digitalizzazione e 

informatizzazione dei servizi di 

Ateneo

12%

6%

Mantenimento standard operativo 

delle strutture
4%

attuazione del progetto per l'amministrazione digitale 4% indicatore non previsto

Valutazione delle attività di 

Ateneo
8%


